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Luxemburg

Ein internationaler Finanzplatz




LUXEMBURG IM
KURZPORTRAIT

Im Herzen Europas, zwischen Belgien, Mit einer Flache von lediglich 2,586 km?
und einer Bevélkerung von knapp
512.000 Einwohnern ist der Binnenmarkt
Luxemburgs zwangslaufig Gberschaubar.
der europdischen Union. Das seit 1839 Deshalb war Luxemburg stets bemiiht, sich
in gro3ere Wirtschaftsrdume zu integrieren:

Frankreich und Deutschland gelegen, ist
Luxemburg eines der kleinsten Mitgliedslander

unabhangige einzige Gro3herzogtum der Welt

. . o . . . zuerst in den deutschen Zollverein, dann in
ist eine konstitutionelle Monarchie. Regiert wird die belgisch-luxemburgische Wirtschafts-

das Land von Premierminister Jean-Claude union und die Benelux-Staaten.

Juncker, Staatschef ist Gro3herzog Henri.

In dem kleinen luxemburgischen Winzerdorf Schengen, wo sich die drei Staaten
Luxemburg, Deutschland und Frankreich beriihren, wurde am 14. Juni 1985
das Schengen-Abkommen unterzeichnet, welches den progressiven Abbau der
Grenzkontrollen und den freien Personenverkehr innerhalb der Européischen
Union ermdglicht.




Luxemburg ist Griindungsmitglied der
Europédischen Union und gehdrt heute allen

wichtigen internationalen Organisationen an.

Seine strategisch giinstige Lage, seine welt-
offene Haltung, seine auf einer bewahrten

Konsenspolitik beruhende grof3e politische

und soziale Stabilitat und nicht zuletzt eine
hohe Lebensqualitdt haben Investoren aus

aller Welt angezogen.

Diese finden in Luxemburg unternehmer-
freundliche Behérden und qualifizierte

Arbeitskréfte aus zahlreichen Nationen
(43% der Einwohner und 66% der aktiven
Bevdlkerung kommen aus dem Ausland).
Neben den drei Amtssprachen Luxem-
burgisch, Franzésisch und Deutsch ist im
Geschéftsleben ebenfalls die englische
Sprache weit verbreitet.

Das rechtliche und reglementarische Umfeld
ist stabil genug, um verldsslich zu sein, und
gleichzeitig flexibel genug, um sich einem
sich wandelnden Umfeld schnell anpassen

zu kénnen.

N

Zusammen mit einer ausgezeichneten
Logistik- und Kommunikationsinfrastruktur
machen diese Faktoren Luxemburg zu
einem idealen Tor zum europdischen Markt

mit seinen 500 Millionen Verbrauchern.

© v.Ln.r: EIB, Gerichtshof der Europdischen Union, Européischer Rechnungshof

Luxemburg ist Sitz der Européischen Investitionsbank,
des Europdischen Gerichtshofs und des Europdischen Rechnungshofs.




EINE VIELSEITIGE
WIRTSCHAFT

Luxemburg verdankt seine
wirtschaftliche Entwicklung

der Stahlindustrie. Von Beginn

des 20. Jahrhunderts an bis noch in
die 1970er Jahre war sie der alles
dominierende Wirtschaftszweig. Die
luxemburgische Hauptstadt
beherbergt den Firmensitz von
Arcelor-Mittal, dem grof3ten
Stahlproduzenten der Welt.

Bereits kurz nach Ende des Zweiten
Weltkriegs begannen internationale
Industriekonzerne wie Goodyear
und DuPont de Nemours, sich in
Luxemburg niederzulassen.

Der amerikanische Hersteller von Spezialglas Guardian, der seit
1981 seinen europdischen Geschéftssitz in Luxemburg betreibt,
lieferte 150.000 m? Doppelverglasung fiir den Bau des héchsten
Gebéudes der Welt: des Burj Khalifa in Dubai.

Das One World Trade Center, der das World
Trade Centre in New York ersetzen wird,
entsteht mit Riesenstahltragern des Arcelor-
Mittal-Werkes im luxemburgischen Differdan-
ge im Sliden des Landes.




Im Zuge der wirtschaftlichen Diversifizierung

des Landes wurde auch der Dienstleistungs-

sektor ausgebaut. Firmen wie RTL Group,

mit 45 Fernseh- und 31 Rundfunksendern PRODUKTIVSTE LANDER DER WELT

in 11 Landern Europas fiihrender Anbieter .

audiovisueller Dienstleistungen, und SES BIP pro Arbeitsstunde

Global, mit einer Flotte von mehr als 40

Satelliten der weltweit grof3te Satelliten-

betreiber, machen Luxemburg zu einem wich- Do
) 8

tigen Kommunikations- und Medienzentrum. Luxemburg 128,9

Das Grof3herzogtum war ebenfalls Vorreiter Norwegen
bei der Schaffung eines klar definierten

Irlan
rechtlichen Umfelds fiir den elektronischen liC
Handel. Dies bewog weltweit fiihrende USA
Unternehmen aus diesem Bereich, wie Belgien
Amazon, Paypal und eBay dazu, ihre .
europaischen Aktivitaten in Luxemburg Niederlande
zu konzentrieren. Frankreich
Dank einer guten Anbindung an das Deutschland
europdische Autobahn- und Eisenbahnnetz G7

und eines leistungsfahigen Flughafens wurde
Luxemburg zu einer strategischen Drehschei-
be fur Transportunternehmen. Die luxembur- Osterreich
gische Cargolux beispielsweise ist eines der
weltweit gré3ten Luftfrachtunternehmen.

Euro-Wahrungsgebiet

Gro[3britannien
NAFTA*

Das Land hat ebenfalls ein eigenes Schiffs- .
Schweiz

register ins Leben gerufen und verflgt seit
1991 iiber eine vielseitige Flotte von Australien

Handelsschiffen. OECD-Europa **

In der rezenten Vergangenheit schuf der [talien
Gesetzgeber dariiber hinaus einen optimalen

Rahmen fiir Forschung und Entwicklung und Kanada
fur die Verwaltung geistigen Eigentums. Japan
Russland

* Nordamerikanisches Freihandelsabkommen
** Ausgenommen Tirkei

Quelle: OECD




DER
FINANZSEKTOR

Die Geschichte des Finanzplatzes
Luxemburg reicht bis ins Jahr 1856
zuriick, als die staatliche Banque et

Caisse d’Epargne de I’Etat und

die Banque Internationale a
Luxembourg gegriindet wurden.

Doch die Entwicklung Luxemburgs zu
einem internationalen Finanzzentrum
begann erst rund hundert Jahre
spater, als amerikanische, deutsche
und schweizerische Banken anfingen,
von Luxemburg aus das Euromarkt-
geschéft zu betreiben.

Mit der Zeit entdeckte der Finanzplatz neue
Geschéftsfelder: zuerst das Privatkundenge-
schaft und die Vermdgensverwaltung, dann
das Investmentfondsgeschaft. In den vergan-
genen zwanzig Jahren kamen dariber hinaus
eine Reihe von Nischenaktivitdten hinzu, so
dass der Finanzplatz Luxemburg heute recht
breit aufgestellt ist.

Sein Erfolg ist in erster Linie auf ein moder-
nes, auf3erordentlich geschéaftsfreundliches
rechtliches und reglementarisches Umfeld
zurlickzufiihren. Da Luxemburg ein Mit-
gliedsland der Europdischen Union ist, wird
dieser rechtliche Rahmen weitgehend von
den europdischen Richtlinien vorgegeben.
Wegen des sehr kleinen Binnenmarktes nutzt
der Gesetzgeber jedoch den Freiraum, den
ihm diese Richtlinien lassen, um ein
Umfeld zu schaffen, in dem maf3geschnei-
derte Produkte und Dienstleistungen fir
eine internationale Kundschaft entwickelt
werden konnen.

Er ist gleichzeitig darum bemiiht, ein hohes
Maf3 an Anlegerschutz zu gewéhrleisten.
Zwei Aufsichtsbehdrden — die Commission
de surveillance du secteur financier (CSSF)
und das Commissariat aux assurances (CAA)
—sind mit der Aufsicht tber die Finanz- bzw.

Versicherungsaktivitdten betraut.
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Der Finanzplatz Luxemburg ist
heute Europas Investmentfonds-

standort Nummer eins (weltweit HERKUNFT DER BANKEN IN LUXEMBURG

Nummer zwei hinter den USA), das

grof3te Private Banking-Zentrum Deutschland nE——— /S
der Eurozone und das europaweit Frankreich mEmmm—— 13

flihrende Domizil fiir Captive- Belgien mummmm 11
Riickversicherungsgesellschaften. Schweiz mEE—. 10

[talien mm— s

Grof3britannien = s
Schweden v~ 7
USAmmm &

Japan s

Der Finanzplatz Luxemburg zéhlt 144 Banken,

fast ausschlieflich Tochtergesellschaften oder Luxemburg L

Niederlassungen bedeutender Kreditinstitute Sh
aus 25 Landern. Sie sind tiberwiegend auf den -f ‘4 ‘
internationalen Finanzmarkten tatig. Niederlande
Im Bereich der Finanzdienstleistungen ist And “nd
diese multinale Zusammensetzung des ndere Lander 20 |
Finanzplatzes von entscheidender Bedeutung. o Is |10 |15 |20 |25 |30 |35 |40 | a5 |50

Mit ihren jeweiligen spezifischen Eigenarten
und Erfahrungen trégt jede einzelne Bank zum Quelle: CSSF, 31. Mai 2011
Erfolg des Finanzplatzes bei.




DAS PRIVAT-
KUNDENGESCHAFT

Das Privatkundengeschaft
ist ein Aushangeschild des
Finanzplatzes Luxemburg.

Die in diesem Geschéftsbereich
angebotenen Dienstleistungen
erstrecken sich von der Anlage-
beratung, bei welcher der Kunde sich
zwar auf die Empfehlungen seines
Beraters stiitzt, seine Anlageent-
scheidungen aber selber trifft, bis
hin zur vollumfanglichen Ver-
mogensverwaltung, in deren Rahmen
der Berater das ihm anvertraute
Vermdégen dem Risikoprofil und den
langfristigen finanziellen Zielen des
Kunden entsprechend anlegt.

Die Banken, unabhéangigen Vermogensver-
walter und Anlageberater verstehen sich
auch auf die Ausarbeitung maf3geschnei-
derter Lésungen fir eine immer anspruchs-
vollere internationale Klientel, die nach einer
hochqualifizierten, professionellen Beratung,
individueller Betreuung und absoluter
Diskretion verlangt.

Dem Anleger kommt zugute, dass die in
Luxemburg ansdssigen Vermdgensverwalter
eine lange Erfahrung darin haben, Kunden
aus aller Welt zu bedienen und sich damit
ein grof3es Fachwissen iber die internatio-
nalen Aspekte der Vermdgensstrukturierung
angeeignet haben.

Vermdgenden Privatkunden bieten zahl-
reiche Hauser ein Gesamtkonzept zur Struk-
turierung ihres Vermégens auf ldngere Sicht
an, das sowohl finanzielle und gewerbliche
Vermdgenswerte als auch Lebensversiche-
rungen und Immobilien beriicksichtigt. Ziel
ist es dabei, eine steueroptimierte und effi-
ziente Vermogensanlage und -lbertragung
zu gewahrleisten.

Zur Vermogensabsicherung und zur Nach-
lassplanung werden haufig Gesellschaften
zur Verwaltung von Familienvermégen,
Trusts und Treuhander eingesetzt.




Privatanlegern bietet sich mit der Gesell-
schaft zur Verwaltung von Familienvermo-
gen (société de gestion de patrimoine familial
- SPF) ein interessantes Anlagevehikel, das
ausschlieflich der Verwaltung von Privatver-
maogen natirlicher Personen vorbehalten ist.
Alleiniger Zweck einer SPF ist der Erwerb, der
Besitz, die Verwaltung und die Verduf3erung
von Finanzanlagen unter Ausschluss jeder Art
von Geschéftstatigkeit.

Familidre Bindungen zwischen den verschie-
denen Anteilseignern einer SPF sind {ibrigens
nicht erfordert. Eine SPF steht ebenfalls
sogenannten Vermdgenseinheiten offen,

die ausschlieflich im Interesse des Privat-
vermdgens natirlicher Personen handeln.
Weitere mogliche Anteilseigner einer SPF
sind Dienstleister, die Aktien der SPF als
Treuhander oder in einer vergleichbaren
Eigenschaft im Auftrag eines Anlegers halten,
der seinerseits die Voraussetzungen erfiillt,
um Anteilseigner einer SPF zu sein.

Eine SPF ist als Anlagegesellschaft konzipiert
und muss die Rechtsform einer Kapitalge-
sellschaft haben. Sie ist ein einfaches und
effizientes Instrument zur Vermdgensverwal-
tung und steht im Einklang mit den Rechts-
vorschriften der Europdischen Union. Da eine
SPF keiner Unternehmenstatigkeit, sondern
einer einem Investmentfonds vergleichbaren
Tatigkeit nachgeht, hat der Gesetzgeber hin-
sichtlich der meisten direkten Steuern eine
subjektive oder personliche Steuerbefreiung
verfugt.

VERTRAULICHKEIT UND
BEKAMPFUNG DER GELDWASCHE

Das Berufsgeheimnis des Bankiers ist in der
luxemburgischen Gesetzgebung genauso verankert
wie beispielsweise das der medizinischen Berufe.
Es schiitzt die Privatsphéare des Kunden.

Das Berufsgeheimnis des Bankiers gilt jedoch nicht
uneingeschrankt. Luxemburg hat die Standards der
OECD betreffend den Austausch von Kundeninforma-
tionen auf Anfrage in vollem Umfang libernommen.

Als Mitglied der FATF (Financial Action Task Force on
Money Laundering) wendet Luxemburg ebenfalls
strenge Regeln zur Bekdmpfung der Geldwasche
und der Terrorismusfinanzierung an. Das Gesetz ver-
pflichtet alle Gewerbetreibenden des Finanzsektors
zur Identifizierung des Kunden und gegebenenfalls
des wirtschaftlich Berechtigten einer Transaktion,
bevor eine Geschéaftsbeziehung eingegangen oder
eine Transaktion getétigt wird. Sie sind ebenfalls
verpflichtet, verdachtige Transaktionen umgehend
den zustandigen Behoérden zu melden.

Uber die gesetzlichen und aufsichtsrechtlichen
Vorschriften hinaus, denen die Akteure des Finanzsek-
tors unterworfen sind, haben die Berufsverbande des
Finanzplatzes eine Reihe von Standesregeln verab-
schiedet, in denen die von ihren Mitgliedern einzuhal-
tenden professionellen Standards definiert sind.




INVESTMENTFONDS

Die kollektive Vermogensverwaltung
ist einer der Pfeiler des Finanzplatzes
Luxemburg. Dieser Geschaftsbereich
entwickelte sich im Grof3herzogtum
seit Mitte der 1980er Jahre, und
heute ist Luxemburg der bei weitem
grof3te Standort der Welt fiir Orga-
nismen fiir gemeinsame Anlagen in
Wertpapiere (OGAW, auch bekannt
unter der englischen Abkiirzung
“UCITS"). Das UCITS-Label, welches
Investmentfonds auszeichnet, die die
Bestimmungen der diesbeziiglichen
europdischen Richtlinien einhalten,
wird heute weit iiber die Grenzen der

Europaischen Union hinaus geschatzt.

UCITS erhalten einen “europdischen Pass”,
der es ihnen erlaubt, ihre Anteile grenziiber-
schreitend in jedem EU-Mitgliedsland zur
Zeichnung anzubieten. Da Luxemburg als
erstes EU-Mitgliedsland diesen Pass ein-
fihrte, machten zahlreiche grof3e Asset-
manager das Grof3herzogtum zur Drehscheibe
fur ihren weltweiten Fondsvertrieb.

Wahrend die européischen Richtlinien iber
Investmentfonds den rechtlichen Rahmen
fur UCITS vorgeben, sind eine Reihe anderer
Fondstypen, die nicht in den Anwendungs-
bereich dieser Richtlinien fallen, spezifischen
rechtlichen Bestimmungen unterworfen.

Fondsanbietern steht in Luxemburg ein
einzigartiger Pool von Produktentwicklern,
Rechtsanwalten, Wirtschaftspriifern und
Dienstleistern zur Verfligung, die sie bei der
Konzeption, der Auflegung und dem Vertrieb
ihrer Fonds unterstiitzen.
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Der rechtliche und aufsichtsrechtliche
Rahmen erlaubt eine hohe Flexibilitat bei
der Gestaltung von Anlageprodukten. Inner-
halb einer einzigen juristischen Einheit kén- CROSS-BORDER-VERTRIEB VON FONDS
nen beispielsweise Dachfonds beliebig viele
Teilfonds auflegen, die jeweils wie autonome
Investmentfonds funktionieren, mit einer
eigenen Anlagepolitik, eigenen Fondsanteilen
und eigenen Anteilseignern.

Marktanteil

Da dariiber hinaus jeder Investmentfonds
und jeder Teilfonds wiederum mehrere
Kategorien von Anteilen mit beispielsweise
unterschiedlicher Gebiihrenstruktur emittie-
ren kann, ist es méglich, maf3geschneiderte
Produkte zu schaffen, die den spezifischen
Vorlieben und Gepflogenheiten bestimmter
Markte oder Kundensegmente Rechnung
tragen.

Diese auf3erordentliche Freiheit bei der
Konzeption von Anlageprodukten macht
Luxemburg zum weltweit bedeutendsten

Zentrum fiir den grenziiberschreitenden B Luxemburg 74,6%
Fondsvertrieb. B irland 141%
Frankreich 3,0%

Grof3britannien 2,5%

Bl Andere 5.8%

Drei von vier im grof3en Stil grenziiber-

schreitend angebotenen Investmentfonds sind Zahlenvom 31. Dezember 2010
in Luxemburg domiziliert. Quelle: PwC, Global Fund Distribution




Im Gegensatz zu einigen Offshore-Finanz-
platzen unterliegen auch Investmentfonds
mit sogenannten alternativen Anlagestra-
tegien — also u.a. auch Hedge Fonds —in
Luxemburg klaren gesetzlichen Bestimmun-
gen und einer Kontrolle durch die Aufsichts-
behdrde des Finanzsektors. Dennoch
genieen diese Fonds eine grof3ere Freiheit
bei der Gestaltung ihrer Anlagestrategie.

So diirfen sie u.a. eine breite Palette
derivativer Finanzinstrumente und spezifi-
sche Investmenttechniken einsetzen. Es ist
ihnen ebenfalls gestattet, Wertpapierleih-
geschafte und Leerverkdufe durchzufiihren
und zur Finanzierung ihrer Anlagen dauerhaft
auf Darlehen zuriickzugreifen.

Die Investmentgesellschaft zur Anlage

in Risikokapital (société d’investissement
en capital a risque — SICAR) erganzt das
Angebot an Investmentfonds in einem ganz
spezifischen Bereich. Konzipiert wurde diese
Investmentgesellschaft als maf3geschneider-
te Losung fir Investitionen in Risikokapital
und Private Equity. Unter einer Investition
in Risikokapital versteht man die direkte
oder indirekte Kapitalbeteiligung an Unter-
nehmen im Hinblick auf deren Griindung,
Entwicklung oder Borseneinfiihrung.

Im Gegensatz zu den Investmentfonds

ist eine SICAR nicht verpflichtet, bei ihrer
Asset-Allokation den Grundsatz der Risiko-
streuung einzuhalten. Anlagen in eine SICAR
sind ausschlieflich erfahrenen Investoren
vorbehalten.

Professionellen Investoren und erfahrenen
Privatanlegern sind auch die erst im Jahre
2007 geschaffenen Spezialfonds (fonds
d'investissement spécialisés — FIS) vorbe-
halten. Spezialfonds kénnen in alle Arten
von Vermodgenswerten investieren und sind
daher nicht nur fiir die Auflegung herkdmm-
licher Aktien-, Renten- oder Geldmarktfonds,
sondern auch fiir Immobilien-, Hedge- und
Risikokapitalfonds geeignet. Der Grundsatz
der Risikostreuung wurde beibehalten, doch
das Gesetz schreibt keine quantitativen
Anlagebeschrankungen vor.

Spezialfonds unterliegen weniger strengen
Veréffentlichungspflichten als Publikums-
fonds, und ihre Tatigkeit ist flexibel regu-
liert. Ein Fondsinitiator ist nicht unbedingt
erforderlich.

Sowohl SICARs als auch Spezialfonds
konnen ebenfalls als Dachfonds aufgelegt
werden.

Recht zahlreich sind die in Luxemburg ange-
botenen Strukturen fir Investitionen in

Immobilien. Diese kdnnen sowohl als regulier-
te Vehikel (in Form eines Investmentfonds
oder einer Investmentgesellschaft zur Anlage
in Risikokapital) als auch als unregulierte
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Rechtseinheit (in Form einer Handelsge-
sellschaft oder eines Verbriefungsvehikels)
aufgelegt werden. Ausschlaggebend bei der

Wahl der Rechtsform ist die fiir den Investor GROSSTE ABSATZMARKTE

eltende Steuergesetzgebung. L . .
g g g & Anzahl der in einzelnen Landern vertriebenen

N . Luxemburger Fonds
Seit einigen Jahren hat der Finanzplatz

Luxemburg seine Tatigkeiten im Mikro-
finanzbereich ausgeweitet. Mikrofinanz-

institutionen, die Bankdienstleistungen fir Peru Bl 354 ST
Kleinstunternehmen in armen oder Ent- Mittlerer Osten
wicklungsldndern erbringen, wenden sich Chile HEEEEE o9 Asien
zur Kapitalbeschaffung zunehmend an die Europa
Finanzmarkte, um ihren Wirkungsbereich Bahrain . 00

in den von ihnen abgedeckten unterversorg-
ten stadtischen und l&ndlichen Gebieten
auszudehnen. Deshalb wurden spezielle
Investmentvehikel fir Anlagen in Mikro-
finanz geschaffen, die diese Nachfrage nach
Kapital befriedigen und gleichzeitig sozial

Macao Il 727

Hong Kong M  oss

engagierten Anlegern eine gewisse Rendite Singapur NN 1513
bieten sollen. Auch diese Vehikel kdnnen
unterschiedliche, sowohl regulierte als auch Spanien NN 074

unregulierte Rechtsformen annehmen.
Niederlande NN = 302

Schweiz I 534
Osterreich I 3476

I
Die grof3en europaischen Lander bleiben Deutschland L

die wichtigsten Absatzmarkte der Fonds-

anbieter, die ihre Produkte von Luxemburg aus 0 1000 2000 3000 4000
vertreiben, doch sind die luxemburgischen
Fonds auch in Asien und in Lateinamerika Zahlenvom 31. Dezember 2070

sehr begehrt. Quelle: PwC, Global Fund Distribution




PRODUKTE UND
DIENSTLEISTUNGEN
FUR FIRMENKUNDEN

Die Banken in Luxemburg haben
eine breite Palette an Produkten und
Dienstleistungen fiir mittlere und
grof3e Firmenkunden im Angebot.

Neben den Dienstleistungen rund um
die Griindung, Ubernahme, Ubertragung
oder Verauf3erung eines Unternehmens

umfasst das Angebot auch das

Liquiditatsmanagement (Verwaltung

von Forderungen, Absicherung und
Finanzierung von Exportgeschaften,
Risikomanagement) und Financial
Engineering (Strukturierung von

Finanzierungen, Bilanzmanagement...)

Die in Luxemburg etablierten
Banken haben nicht zuletzt

auch eine lange Erfahrung in der
Verwaltung von Unternehmen, die
unterschiedlichen nationalen
Rechtsprechungen unterliegen.

Die angebotenen Losungen basieren haufig
auf spezifisch luxemburgischen Produkten
und Strukturen, die entwickelt wurden, um
die wirtschaftliche Geschaftsfiihrung von
Unternehmen zu optimieren.

Auch wenn ihre wichtigste Bestimmung darin
besteht, die Verwaltung von Beteiligungen
von Unternehmensgruppen so effizient wie
moglich zu gestalten, so ist doch der Einsatz-
bereich einer Finanzbeteiligungsgesell-
schaft (société de participations financiéres

- SOPARFI) sehr viel breiter.

So darf eine Soparfi Uber das reine Halten
von Beteiligungen hinaus sémtliche mit
diesen Beteiligungen oder mit deren
Verwaltung direkt oder indirekt verbundenen
Tatigkeiten (wie beispielsweise Finanzbera-
tung oder Finanzierungen) ausiiben. Eine
Soparfi profitiert von den Vorteilen der von
Luxemburg abgeschlossenen Doppelbesteu-
erungsabkommen und féllt unter die
Mutter-Tochter-Richtlinie, womit sie unter
bestimmten Voraussetzungen in den Genuss
einer Steuerbefreiung auf den von ihren
Beteiligungsgesellschaften ausgeschiitteten
Dividenden kommt.

Neben ihrer Rolle im Konzernmanagement
kénnen Soparfis ebenfalls zur Strukturierung
von Immobilienvermégen eingesetzt werden.

Die luxemburgische Gesetzgebung bietet
zahlreiche Méglichkeiten zur Gestaltung von
regulierten und unregulierten Verbriefungs-
vehikeln und Verbriefungsfonds. lhre
steuerliche Neutralitdt und die Tatsache, dass
sie flir die Verbriefung unterschiedlichster
Vermogenswerte oder Risiken verwendet




werden kdnnen, eréffnen dieser Art von
Finanzstrukturen vielfaltige Einsatzmoglich-
keiten. Da es sich ebenfalls als Dachstruktur
konzipieren lasst, kann ein und dasselbe
Vehikel problemlos fiir mehrere separate
Verbriefungstransaktionen genutzt werden.

Multinationale Unternehmen, die ihren
Mitarbeitern im Ausland aufeinander abge-
stimmte Pensionspldne und Zusatzleistungen
wie Hinterbliebenenrenten oder Versorgungs-
leistungen bei Erwerbsunféhigkeit bieten
wollen, finden in Luxemburg mehrere eigens
fur diesen Zweck geschaffene Pensionsvehikel.

+ Die Altersvorsorge-Spargesellschaft (Société
d’Epargne-Pension a Capital Variable — SEP-
CAV), deren Merkmale mit denjenigen eines
Investmentfonds mit variablem Kapital
vergleichbar sind und die vor allem fir
beitragsbezogene Pensionsplane geeignet
ist, und

- die Altersvorsorge-Sparvereinigung (Associa-
tion d’Epargne-Pension — ASSEP), die sowohl
fur beitrags- als auch fir leistungsbezogene
Pensionspléne, aber auch zur Finanzierung
beider Arten von Planen im Rahmen einer
einzigen Rechtsstruktur (Teilfonds-Konzept)
genutzt werden kann.

« “CAA-Pensionsfonds”, die im Rahmen der
Versicherungsgesetzgebung angeboten
werden und der aufsichtsrechtlichen
Kontrolle durch die Aufsichtsbehdrde fiir
den Versicherungssektor (Commissariat
aux assurances — CAA) unterliegen.

Als Alternativen bieten sich ein Gruppenver-
sicherungsvertrag sowie der Pension Trust
(fiducie pension) an. Multinationalen Konzer-
nen, welche die Aktiva ihrer Pensionsfonds, die
sie in verschiedenen Landern in Europa und
darlber hinaus betreiben, in einer einzigen
Struktur zusammenfassen wollen, bietet
Luxemburg verschiedene Pooling-Vehikel fiir
Pensionsfonds. Mehrere internationale
Konzerne wie Electrabel oder Unilever haben
bereits derartige Strukturen in Luxemburg
gegriindet.
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DER PFANDBRIEF

Ein Pfandbrief (lettre de gage) ist ein von einer
Pfandbriefbank begebener Schuldetitel, der durch eine
besondere Deckungsmasse besichert ist. Man
unterscheidet drei Arten von Pfandbriefen:

- Offentliche Pfandbriefe (lettres de gage publiques),
die durch Forderungen gegeniiber Kérperschaften
offentlichen Rechts oder durch Forderungen, die von
Kérperschaften 6ffentlichen Rechts garantiert sind,
besichert sind;

« Hypothekenpfandbriefe ((ettres de gage hypothé-
caires), die durch Realkredite oder dingliche
Sicherheiten an einer Immobilie besichert sind, und

« Mobiliarpfandbriefe (lettres de gage mobiliéres), die
durch dingliche Rechte und Sicherheiten an bewegli-
chen Vermogenswerten wie Schiffen, Flugzeugen,
Booten, Ziigen usw. besichert sind.

Luxemburg garantiert den Inhabern von Pfandbriefen
einen optimalen Anlegerschutz, indem es ihnen bei
Zahlungsunfahigkeit der Pfandbriefbank einen
absoluten Vorrang auf die Deckungswerte des
Emittenten einrdumt. Dank der sehr internationalen
Ausrichtung der luxemburgischen Gesetzgebung in
Sachen Risikodeckung kdnnen in Luxemburg
etablierte Pfandbriefbanken ihre Aktiva auf sehr
effiziente Weise diversifizieren.




LEBENS- UND RUCK-
VERSICHERUNGEN

Alle grof3en internationalen
Versicherungskonzerne bieten aus
Luxemburg im Rahmen des
innergemeinschaftlichen freien
Dienstleistungsverkehrs
Lebensversicherungsprodukte an.

Die luxemburgischen Versicherer
haben sich dabei auf fondsgebun-
dene Lebensversicherungspolicen

spezialisiert, die es den Kunden
erlauben, Versicherungsschutz und
Renditeerwartungen zu kombinie-
ren. Dies gilt besonders, wenn eine
Lebensversicherung an ein
Sondervermdgen gebunden wird,
eine Praxis, die sich in der
Vermdégensverwaltung einer
wachsenden Beliebtheit erfreut.

Wer in Luxemburg eine Lebensversiche-
rungspolice zeichnet, genief3t dank des

in der luxemburgischen Gesetzgebung
verankerten sogenannten “Superprivilegs”
einen in Europa einzigartigen Rechtsschutz.
Dieses Privileg rdumt dem Zeichner einer
Lebensversicherung im Falle finanzieller
Probleme des Versicherers absoluten Vorrang
vor allen anderen Glaubigern ein. Es hat
damit entscheidend dazu beigetragen, dass
sich Lebensversicherungsvertrage zu einem
wichtigen Baustein in der Vermégensverwal-
tung entwickelt haben. Sie bieten in einem
iberaus gut abgesicherten Rahmen Zugang
zu einer breiten Palette an Finanzprodukten.

Auch die in Luxemburg anséssigen Scha-
dens- und Sachversicherer, insbesondere
die im Bereich der Schiffsversicherungen
tatigen Unternehmen und andere hochspe-
zialisierte Versicherer, wenden sich tiberwie-
gend an eine internationale Kundschaft.

Bereits im Jahre 1984 hat Luxemburg ein
spezifisches rechtliches Rahmenwerk fiir
Riickversicherer geschaffen. Seitdem hat
das Grof3herzogtum mehr als 250 Riick-
versicherungsunternehmen angezogen,

vor allem Captive-Rickversicherer grof3er
Industrie-, Handels- oder Finanzunternehmen.
Heute ist Luxemburg Europas bedeutendstes
Zentrum fir das Riickversicherungsgeschaft.

Eine konzerneigene Riickversicherungs-
gesellschaft kann einem Unternehmen
zahlreiche Vorteile bieten. Dazu gehéren u.a.
die Ubernahme spezifischer Risiken, die auf
dem Markt nur schwer zu versichern wéren,
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Kostenreduzierung bzw. -optimierung, eine
grofere Unabhangigkeit von den zyklischen
Schwankungen des Versicherungsmarktes, die

Zuri:lckt?ef:ja.lttlj(:g ezrwirtschaftdeter Gefwin.ne CROSS-BORDER-VERTRIEB VON
sowie ein direkter Zugang zu den professio VERSICHERUNGSPRODUKTEN
nellen Vertriebskanalen fiir Riickversicherun-

gen. Die hohen gesetzlich vorgeschriebenen Verteilung der Pramien

Schwankungsriickstellungen erlauben es
darlber hinaus, die Gewinnbesteuerung tiber
einen langeren Zeitraum hinauszuschieben.

Die Anziehungskraft Luxemburgs als Domi-
zil fir Riickversicherungsunternehmen ist
mit der Umsetzung der gemeinschaftlichen
Riickversicherungsrichtlinie weiter gestie-
gen. Diese fiihrt den ,,europdischen Pass"

fir Riickversicherer ein, der es zugelassenen
Unternehmen erlaubt, von Luxemburg aus
auf dem gesamten européischen Markt aktiv
zu werden.

Der luxemburgische Versicherungsmarkt B Lcben: Ausland 85,1%
wird vom Lebensversicherungsgeschéft n o
dominiert, auf das allein 90,7% der im Jahre Leben: Luxemburg 5,5%

2010 eingenommenen Versicherungspramien in Sach: Ausland 6,3%
Hohe von 24,7 Milliarden Euro entfallen.

. [»)
93,9% des gesamten Pramienaufkommens B Sach: Luxemburg 3,1%
werden im Ausland erwirtschaftet, tiberwiegend
im Rahmen des innergemeinschaftlichen freien Quelle: Commissariat aux Assurances

Dienstleistungsverkehrs. Jahresbericht 2070




EIN PASSENDES
UMFELD FUR FINANZ-
DIENSTLEISTUNGEN

Neben den klassischen Berufs-
gruppen, die Dienstleistungen fiir
den Finanzsektor anbieten, wie den
Buchhaltern, den Wirtschaftspriifern
oder den Rechts- und Steuerbera-
tern, haben sich mit dem Wachstum
des Finanzplatzes auch zahlreiche
spezialisierte Anbieter ergdanzender
Dienstleistungen entwickelt:
Domizilierungsstellen fiir Gesell-
schaften, Gewerbetreibende, die
Hilfe bei der Griindung und Ver-
waltung von Gesellschaften bieten,
Kundenkommunikationsstellen,
Verwaltungsstellen des Finanzsektors,
Betreiber von EDV-Systemen usw.

Der Gesetzgeber hat alle natirlichen

oder juristischen Personen, die gewerb-
liche Aktivitaten im Finanzsektor ausiiben,
der Zulassung und Uberwachung durch
die Aufsichtsbehorde des Finanzsektors
unterworfen. Indem er auf diese Weise die
Auslagerung nicht strategisch wichtiger
Tatigkeiten vereinfacht, fordert er die
Wettbewerbsfahigkeit der Finanzunter-
nehmen und gewahrleistet gleichzeitig
ein hohes Qualitatsniveau der erbrachten
Dienstleistungen sowie die im Finanzsektor
erforderliche Vertraulichkeit.

Die Luxemburger Borse ist auf die
Notierung internationaler Wertpapiere
spezialisiert. Sie notiert heute etwa

44.500 Papiere (davon rund 30.000 Anlei-
hen) von 3.500 Emittenten aus 105 Lan-
dern. Das zweitgrof3te Segment stellen die
Organismen flir gemeinsame Anlagen mit
fast 6.500 verschiedenen Instrumenten dar.
Auf Platz drei folgen die "Global Depositary
Receipts”, die von Unternehmen mit Sitz in
aufstrebenden Volkswirtschaften emittiert
werden.

Die Luxemburger Borse stellt Emittenten

zwei Markte zur Verfligung: den im Sinne der
europaischen Richtlinien geregelten Markt und
den Euro MTF-Markt, der auf3ereuropdischen
Emittenten, die keinen europdischen Pass be-
ndtigen, die Notierung an einem anerkannten
Finanzplatz in Europa ermdglicht.




Mit der Unterstiitzung des Gesetzgebers
bemiiht sich der Finanzplatz, sein Angebot
an Dienstleistungen bestandig zu erweitern.

So hat der luxemburgische Staat im Jahre
2008 die Fondation de Luxembourg ge-
griindet, ein Kompetenzzentrum im Bereich
Philantropie. Aufgabe der Stiftung ist es,
langfristiges philantropisches Engagement
vermogender Personen zu férdern und zu
unterstiitzen. Sie stellt die Verbindung her
zwischen privaten Spendern, begiinstigten
Einrichtungen und unterstiitzten Projekten
in aller Welt.

Der Finanzplatz Luxemburg positioniert
sich derzeit auch als Kompetenzzentrum
fur islamische Finanzprodukte in Europa.

Im Jahre 2002 notierte die Luxemburger
Borse erstmals Sukuks (auch /slamic Bonds
genannt) und war damals die erste europaische
Borse auf dem Sukuk-Markt. Eine wachsende
Zahl in Luxemburg ansdssiger Finanzinstitute
wird auf diesem Markt aktiv, und mehr und
mehr Scharia-konforme Investmentfonds
werden in Luxemburg aufgelegt. 2010 trat
die luxemburgische Zentralbank als erste eu-
ropdische Zentralbank dem Islamic Finance
Services Board (IFSB) als Mitglied bei. Sie
baut zurzeit ihre Erfahrung in der Beaufsich-
tigung dieses Geschéftsbereiches aus.

Das Institut de Formation Bancaire, Luxem-
bourg (IFBL) bietet modulare Ausbildungpro-
gramme in allen Bereichen des Finanzwesens.

Im Bereich der Hochschulausbildung und der
postuniversitdren Weiterbildung bieten die
Fakultét fur Rechts-, Wirtschafts- und Finanz-
wissenschaften der Universitat Luxem-
burg, die Luxembourg School of Finance
und mehrere auslandische Institute und
Einrichtungen eine Vielzahl mehrsprachiger
Studiengédnge und Forschungsprogramme.
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Luxembourg for Finance
Agentur zur Foérderung des Finanzplatzes

Luxembourg for Finance ist eine 6ffentlich-private
Partnerschaft zwischen dem Luxemburger Staat und der
Luxemburger Vereinigung der Finanzindustrie (Fédération
des Professionnels du Secteur Financier, Luxembourg —
PROFIL). In ihr konkretisieren sich die Bemiihungen der
offentlichen Hand und der wichtigsten Akteure des
Finanzsektors, den Finanzplatz laufend weiterzuent-
wickeln, indem sie ihn im Ausland besser bekannt macht.

Luxembourg for Finance hat sich deshalb zum Ziel
gesetzt, die Strukturen und Vorteile des Finanzplatzes
bestmoglich zu prasentieren und seine Produkte und
Dienstleistungen einer breiteren Offentlichkeit nahezu-
bringen. Dariiber hinaus sollen Anleger, institutionelle
Investoren und Privatkunden aus der ganzen Welt tiber
die vielseitigen Mdglichkeiten informiert werden, die
Luxemburg ihnen bietet.

Luxembourg for Finance veranstaltet Seminare in den
internationalen Finanzzentren und nimmt an wichtigen
internationalen Ausstellungen und Kongressen teil.

Die Agentur pflegt enge Kontakte zu den meinungs-
bildenden internationalen Medien und ist bevorzugter
Ansprechpartner fiir Fachjournalisten aus aller Welt.




embourgforFinance

Relying on Expertise, Building on Innovation

www.luxembourgforfinance.lu

Agentur zur Férderung des Finanzplatzes
12, rue Erasme - Postfach 904 - L-2019 Luxembourg - Tel. (+352) 27 20 21 1 - Fax (+352) 27 20 21 399 - E-Mail [ff@lff.lu
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