
Luxembourg-Paris: en quête d’opportunités 
Paris, le 29 novembre 2011 

Cet événement est organisé avec l’aimable soutien de : 
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LUXEMBOURG,  
D’UNE PLACE  
EUROPÉENNE  
VERS UNE PLACE  
INTERNATIONALE 

Fernand Grulms 
 CEO, Luxembourg for Finance 
 



PERSPECTIVES  
EN BANQUE PRIVÉE 
INTERNATIONALE  
 

     Modérateur :  
•  Frédéric Genet, CEO, Société Générale Bank & 

Trust Luxembourg 
 

•  Experts :  
•  Frédéric Sauvage, Responsable Commercial, 

Bâloise Vie Luxembourg 
•  Patrick Casters, Responsable Commercial 

Banque Internationale Private Banking, Dexia-BIL 
•  Lorenzo Gazzoletti, Directeur Général Délégué, 

Oddo AM, Groupe Oddo 
•  Pierre-Siffrein Guillet, Senior Advisor - French 

Desk, SGG   



UN CENTRE DE 
SERVICES 
INTERNATIONAL POUR  
LE SECTEUR FINANCIER 
 
 
     Modérateur :  
•  Serge Raucq, Administrateur Délégué, 

Luxembourg e-Archiving 

     Experts :  
•  Nicolas Buck, Président, Association des PSF de 

Support 
•  Dominique Valschaerts, Membre du Comité de 

Direction, Bourse de Luxembourg et CEO, Finesti 
•  Philippe Seyll, Membre du Comité de Direction, 

Clearstream 
•  Philippe Verdier, Administrateur délégué, UFG-LFP 

Private Bank   



PHILIPPE 
SEYLL 

Membre du Comité de Direction, Clearstream 
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MARKET PARTICIPANTS IN THE 
LUXEMBOURGISH MARKET 

Asset	
  
Managers	
  

Depot	
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  Admini-­‐
strators	
  

Fund	
  
Accountants	
  

TAs	
  

Law	
  Firms	
  

Private	
  	
  	
  	
  	
  
Banks	
  

PSF	
  Support	
  

Bourse	
  de	
  
Luxembourg	
  

Clearstream	
  



DOMINIQUE 
VALSCHAERTS 

Membre du Comité de Direction, Bourse de Luxembourg  
CEO, Finesti 



•  45.000 lignes de cotation 

•  Environ 3.500 émetteurs, 100 pays 

•  60 Etats souverains et 11 institutions 
supranationales  

•  Plus de 800 nouvelles lignes de cotation  
par mois, en moyenne 

•  Cotation dans 54 devises différentes 

•  Toutes les valeurs cotées sont entièrement 
négociables 

    Trading 
       UTP 

Clearing 

Settlement 

 
Plate-forme UTP 
(NYSE Euronext) 

 

Euroclear Bank ICSD 

Clearstream ICSD 

LCH.Clearnet 

Infrastructure de trading 

Prospectus 
Rapports 

financiers  
Prix Transactions Indices Avis officiels OAM 

Centre de cotation international 

Diffusion 

Vendeurs 

d’informations 
Régulateurs Professionnels Investisseurs Emetteurs 

Diffusion  
via le WEB 



 
 
•  Valeurs liquidatives 
•  Données descriptives  
•  Documents 
•  Reporting réglementaire 
•  Services UCITS IV 
•  FPP (Fund Processing 

Passports) 
•  Classification européenne 

des fonds  

FINESTI: FILIALE SPÉCIALISÉE DANS  
L’INDUSTRIE DES FONDS D’INVESTISSEMENT 

Administrations des fonds 
Promoteurs de fonds 
Sociétés de gestion 

Réseaux  
de distribution 

Régulateur national 
(CSSF) 

Régulateurs européens 

Media 
Presse financière 

Vendeurs d’informations 
Analystes financiers 

Marché et 
Investisseurs 



MUTATION DE L’INDUSTRIE EUROPÉENNE DES FONDS:  
la clé de la réussite sera de relever les défis de la distribution transfrontalière   

 
 

Nécessité de standardiser et automatiser pour répondre à la pression au niveau des frais/marges à l’avenir  

Exigence de la part des clients pour davantage de transparence 

Pression des frais et 
marges sur distributeurs 

et agents de transfert 

Augmentation d’activité 
dans la distribution 

transfrontalière 

Croissance du marché  
 global des fonds 

Complexité plus grande  
des opérations 

Changements 
réglementaires  

et projets d’infrastructure 

Panorama	
  

de	
  la	
  distribuAon	
  

des	
  fonds	
  en	
  

Europe	
  



En partenariat avec un consortium, FMI vise à mettre en place un système de 
distribution dynamique et efficient grâce à l’automatisation, la standardisation 
des processus et la mutualisation des outils 

Investisseurs institutionnels et privés 

Distributeurs 
Direct Banque Plate-forme “Broker” 

Gestionnaires  

Agents de Transfert 

AT1 AT2 AT3 AT4 

Dépositaires 

Investisseurs institutionnels et privés 

Distributeurs  
Direct Banque Plate-forme “Broker” 

Gestionnaires 

Agents de transfert 

AT1 AT2 AT3 AT4 

Dépositaires 

Fund Market 
Infrastructure 

•  Les distributeurs sont connectés directement à 
chaque agent de transfert pour la gestion des ordres 
et l’enregistrement 

•  Un nombre important de relations à gérer selon des 
normes et processus différents 

•  Rationalisation et centralisation de la 
communication entre donneurs d’ordres et 
agents de transfert 

•  Complémentarité assurée avec d’autres acteurs 
de marché : ICSD/ LuxCSD/ Target 2 Securities  

Modèle “Fund Market Infrastructure” Modèle actuel  

1 seul point 
d’accès 



NICOLAS 
BUCK 

CEO, 
Victor Buck Services 
Président de l’Association des PSF de support Asbl 



LE CADRE LEGAL  
DU STATUT DE PSF DE SUPPORT 

•   Loi du 5 avril 1993 relative au secteur financier 

•   Changements en 2003 et en 2007 introduisant l‘agrément de „PSF de support“ 

 

  29.1 – Les agents de communication à la clientèle 

  29.2 – Les agents administratifs du secteur financier 

  29.3 – Les opérateurs de systèmes informatiques primaires (OSIP) 

  29.4 – Les opérateurs de systèmes informatiques secondaires et de réseaux de  
 communication (OSIS) 

 
• Audits externes-Audits internes ont contribués à renforcer progressivement les règles 

de bonne gouvernance et surveillance prudentielle  
• Cadre réglementaire est affiné en permanence par le régulateur (CSSF)– diverses 

circulaires– 08/350 – « risk based approach » 
• Cadre prudentiel et de surveillance unique en Europe! 



LE SECTEUR DES PSF DE 
SUPPORT EN CHIFFRES 

• 87 entreprises agrées PSF de support fin novembre 2011 
• Environ 8.500 salariés- (85% frontaliers) 
• Large spectre d’activités: entreprises de sécurité et gardiennage, 2  
entités PSF de support faisant parties de groupes bancaires, 
hébergement et services IT, applications/logiciels IT, stockage et 
transfert (reporting) de données... 

• 49 entités ont le statut de OSIP– plus large sous-catégorie 
• L’élément commun à tous les entreprises agrées : technologie de 
l’information (IT)  

• Points forts: 
–  Haut degré d’expertise IT en lien avec les principaux segments d’activité du 

secteur financier 
– Le climat d’affaires actuel encourage les banques à externaliser des processus 

internes de plus en complexes 
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Assistance to your team 

Take-over of all operations 

“Do it yourself” 

Bodyshopping 

Out-tasking 

Managed Services 

Outsourcing 



MERCI BEAUCOUP! 
 
WWW.LUXEMBOURGFORFINANCE.LU 
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