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Luxembourg for Finance 

!   Agence pour de développement de la place financière 

!   Public cible 

•  50	
  %	
  Etat	
  luxembourgeois	
  

•  50	
  %	
  Fédéra6on	
  des	
  Professionnels	
  du	
  Secteur	
  Financier	
  (PROFIL)	
  

•  Inves6sseurs	
  

•  Clients	
  actuels	
  et	
  poten6els	
  

•  Main-­‐d’oeuvre	
  qualifiée	
  

•  Médias	
  



Le centre financier luxembourgeois 

Banques 
149 

Fonds 
d’investissement 

3.582 

    Assurances 
Vie: 53 
Non-vie: 41 
Réassurances: 251 

Intermédiaires 
professionnels 

(gestionnaires d’actifs, 
courtiers, agents de 

transfert…) 

 297 

Août 2010, Source: CSSF 



La crise financière 



La crise financière – impact direct 

!    Banque privée 

• 	
  	
  ac6fs	
  sous	
  ges6on:	
  2008/2007:	
  -­‐	
  17	
  %	
  
	
  	
  	
  	
  aujourd’hui	
  presque	
  au	
  	
  niveau	
  d’avant-­‐crise	
  (260	
  mia.	
  €)	
  

• 	
  	
  restructura6on	
  dans	
  la	
  ges6on	
  de	
  fortune:	
  	
  
	
  	
  	
  	
  focus	
  sur	
  la	
  qualité	
  des	
  services	
  aux	
  clients	
  

• 	
  	
  évolu6on	
  des	
  aUentes	
  des	
  clients	
  



La crise financière – impact direct 

!    Fonds d’investissement 

• 	
  	
  ac6fs	
  nets	
  sous	
  ges6on:	
  -­‐	
  26%	
  

• 	
  	
  impact	
  sur	
  les	
  revenus	
  de	
  commissions	
  des	
  promoteurs	
  de	
  fonds	
  

• 	
  	
  régression	
  des	
  receUes	
  fiscales	
  (taxe	
  d’abonnement)	
  	
  

Mais:	
  

• 	
  	
  peu	
  d’impact	
  sur	
  l’emploi	
  

• 	
  	
  créa6on	
  con6nue	
  de	
  nouveaux	
  fonds	
  (FIS	
  +	
  redomicilia6on)	
  

• 	
  	
  confiance	
  dans	
  le	
  produit	
  ’fonds	
  d’inves6ssement’	
  

• 	
  	
  ac6fs	
  nets	
  sous	
  ges6on	
  en	
  hausse	
  depuis	
  avril	
  2009	
  



La crise financière – impact direct 

!    Secteur des assurances 
• 	
  	
  déprécia6ons	
  des	
  portefeuilles	
  de	
  placement	
  

	
  	
  résultats	
  financiers	
  en	
  baisse	
  

• 	
  	
  assurance	
  vie:	
  	
  
produits	
  d’épargne	
  

primes	
  :	
  +	
  65,7%	
  en	
  2009	
  

• 	
  	
  assurance	
  non	
  vie:	
  	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  	
  forte	
  croissance	
  en	
  2008,	
  léger	
  recul	
  en	
  2009	
  

	
  effet	
  SwissRe 	
  	
  



La crise financière – impact indirect 

!    réorganisation au niveau des maisons-mères à l’étranger 

!    discussions du G20 (‘paradis fiscaux’, règlementation) 

!    UE: fiscalité de l’épargne 

!    initiatives isolées de pays tiers 

!    désarroi chez les épargnants 

!    risque d’une ‘renationalisation’ des marchés financiers 



Perspectives 



Perspectives 

!    Banque privée 

• 	
  	
  nouveaux	
  produits	
  et	
  services	
  

• 	
  	
  focus	
  sur	
  les	
  clients	
  plus	
  fortunés	
  et	
  sur	
  une	
  clientèle	
  
	
  	
  	
  	
  entrepreneuriale	
  interna6onale	
  

• 	
  	
  intérêt	
  croissant	
  pour	
  les	
  marchés	
  émergents	
  

• 	
  	
  importance	
  croissante	
  de	
  l’ingénierie	
  financière	
  et	
  fiscale	
  

• 	
  	
  tax	
  repor6ng	
  	
  



Perspectives 

!    Secteur des assurances 

• 	
  	
  	
  dépendance	
  de	
  l’environnement	
  interna6onal	
  

• 	
  	
  	
  profite	
  de	
  la	
  demande	
  de	
  produits	
  protégeant	
  le	
  capital	
  inves6	
  	
  	
  	
  

• 	
  	
  	
  Direc6ve	
  réassurances	
  

o 	
  	
  implémentée	
  en	
  droit	
  luxembourgeois	
  en	
  2007	
  

o 	
  	
  passeport	
  européen	
  pour	
  sociétés	
  de	
  réassurance	
  



Perspectives 

!    Fonds d’investissement 

• 	
  	
  UCITS	
  IV	
  

o 	
  	
  	
  Fusion	
  transfrontalière	
  de	
  fonds	
  

o 	
  	
  	
  Passeport	
  européen	
  pour	
  les	
  sociétés	
  de	
  ges6on	
  

• 	
  	
  Direc6ve	
  AIFM	
  (Alterna6ve	
  Investment	
  Management)	
  

o 	
  	
  	
  Passeport	
  européen	
  pour	
  fonds	
  alterna6fs	
  
	
  	
  	
  	
  	
  	
  et	
  leurs	
  ges6onnaires	
  


